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FILOSOFIA EMPRESARIAL

MISION

“Ser lider en la prestacion de productos
y servicios financieros”.

VISION

“Brindamos soluciones financieras, propiciando
una relacién permanente de negocios que genera
valor agregado a nuestros socios y clientes “.

VALORES

* Integracion

« Etica empresarial

* Honradez y confianza

* Lealtad

* Disciplina

* Responsabilidad

 Calidad

* Orientacién al cliente

* Competitividad

» Gestion visionaria e innovadora
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Estimados socios y clientes de la Caja de Crédito de Nueva Concepcién:

En nombre de la Junta Directiva, y como presidente y Representante Legal de la Caja
de Crédito de Nueva Concepcion, me complace presentar a ustedes, nuestra Memoria
de Labores correspondiente al afio 2024, en ella destacamos los logros alcanzados
reafirmando nuestro compromiso con el desarrollo econdémico y social de nuestro pais,
a través de nuestros servicios financieros.

Desde nuestra fundacion, hemos trabajado con esfuerzo y sacrificio para lograr
atenderle de la manera mds eficiente, para que puedan alcanzar sus suefios vy
objetivos. Esta realidad ha sido el motor de nuestra misidon: "Brindamos soluciones
financieras, propiciando una relacién permanente de negocios que genera valor
agregado a nuestros socios y clientes”, con el propdsito de impulsar el crecimiento y
bienestar de quienes depositan su confianza en nosotros.

El aflo 2024 ha estado marcado por grandes desafios, pero también por importantes
logros, los cuales no habrian sido posible sin el apoyo de cada uno de ustedes. Nos
hemos enfocado en ofrecer un servicio de excelencia, fortalecer nuestra solidez
financiera y consolidarnos como una institucién confiable y eficiente. Estos avances han
sido posible gracias al esfuerzo de nuestro equipo de colaboradores, el liderazgo de la
Junta Directiva y, sobre todo, la preferencia de nuestros socios y clientes.

Con mucho orgullo, compartimos algunos de los resultados obtenidos al cierre del afio
2024:

« Cartera de créditos y tarjetas de crédito: US$85,036,517.44
+ Cartera de ahorros: US$93,707999.46
* Pago de remesas familiares: US$89,349975.79

Nos complace informar que cerramos el afo con un patrimonio total de
US$15,804,337.23, confirmando asi nuestra solidez financiera.

Ademds, nuestros indicadores muestran una notable mejora en comparacién con el
2023. El indice de mora se redujo en un 36%, cerrando el 2024 en 1.10%, mientras que el

indice de vencimiento disminuyé un 22%, finalizando en 1.11%.

Gracias a esta mejora en la calidad de cartera y la gestion de los indicadores de
eficiencia, logramos una utilidad antes de impuestos de US$3,038,846.53 y, después de
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impuestos y reservas, US$1,422,448.06. Estos resultados reflejan nuestro sélido
desempeno financiero dentro del SISTEMA FEDECREDITO, destacdndonos como la
entidad numero 1 en rentabilidad patrimonial.

Reafirmamos nuestro compromiso de seguir trabajando para ofrecerles soluciones
financieras personalizadas y un servicio de excelencia. Los invitamos a aprovechar
todos los beneficios que nuestra Caja de Crédito tiene para ustedes este afo.

Juntos, hacemos la diferencia y seguimos construyendo un futuro mds préspero, con
determinacion y con fe en nuestro Creador.

Con gratitud, en nombre de esta gran familia, me despido; esperando que el éxito y la
prosperidad acomparien todos sus proyectos actuales y futuros.

Cordialmente,

Oscar Francisco Portillo Huezo
Presidente y Representante Legal
de Caja de Crédito de Nueva Concepcidn
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GESTION DE NEGOCIOS

INFORMACION DE CARTERA DE CREDITOS

Numeros de créditos otorgados

El nUmero de préstamos otorgados alcanzé un total de 978, reflejando un decrecimiento de 36,
respecto al numero registrado al cierre del 2023, que equivale a un -27 % anudal, la reduccion se
debe a una reorientacién de la oferta de créditos.

CUADRO COMPARATIVO DE CREDITOS OTORGADOS POR SECTORES 2024-2023

Sector No. zcezgitos No. é?gzitos No. CréXi‘::: .
Consumo 276 592 -316 -53%
Empresa 402 450 -48 -1%
Vivienda 300 297 3 1%
Totales 978 1,339 =361 -27%

Monto de créditos otorgados
Durante el afio 2024 se desembolsd un monto de US$19,742,340.51 en los diferentes sectores para
atender la demanda crediticia de los socios y clientes.

Con relacion al 2023 se colocd un menor monto; sin embargo, lo anterior obedecié a una
estrategia en la mitigacion de riesgos, como parte de la diversificacion en la colocacién al
apostarle principalmente al sector vivienda; habiendo tenido un crecimiento del 12 %. Situacién
diferente en el sector consumo, que no fue una apuesta y se obtuvo una reduccién del 64 %.

COMPARATIVO DEL SALDO POR SECTORES 2024-2023

2024 2023 Variacion
Monto (US$) Monto (US$) Monto (US$) %
Consumo $ 3,63797700 $ 10,015,149.73 $ (6,377172.73) -64%
Empresa $ 10,804,320.11 $ 11,382,529.05 $ (578,20894) -5%
Vivienda $5,300,043.40 $ 4,737972.70 $ 562,070.70 12%
Totales $19,742,340.51 $26,135,651.48 $(6,393,310.97) =-24%

Saldo de cartera de créditos general

La ejecucion de lo proyectado en el Plan Estratégico permitié alcanzar un saldo de cartera
US$85,036,517.44, reflejando un crecimiento de US$3,920,146.20, respecto al saldo registrado al
cierre del 2023, que equivale a un 5 % anual.

Las estrategias en la diversificacion de la cartera permitieron tener un crecimiento en los
sectores que en el mismo Plan se definieron como apuesta, que son empresa y vivienda.
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COMPARATIVO POR SALDOS DE CARTERA 2024-2023

el Sﬂldzgsz(l;lsﬂ 80I<=I2<gzalss) Saldosv(%régfién

Consumo $33,824,17458  $34,215063.04  $ (390,888.46) -1%
Empresa $ 37667662.39  $35470,528.64  $ 219713375 = -6%
Vivienda $ 1,386,674.50  $ 946511967  $ 192155483  20%

Tarjeta de Crédito  $ 2,158,005.97 $ 1965,659.89 $ 192,346.08 10%
Totales $85,036,517.44 $ 81,116,371.24 $ 3,920,146.20 5%

TARJETA DE CREDITO

La cartera de Tarjetas de Crédito alcanzé un total de 2,871, reflejando un decrecimiento de 57,
respecto al numero registrado al cierre del 2023, que equivale a un -2 % anual.
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COMPARATIVO EN NUMERO POR TIPO DE TARJETA 2024-2023

Tipo de tarjeta No. z';'gfjl;tas No. 'zl'gszetus Vc:la‘r’m'im:ién
Cldsica Internacional | 417 501 -84 -17%
Cldsica Internacional Il 1,249 1,171 78 7%
Cldsica Internacional Il 331 324 7 2%
Oro 572 651 -79 -12%
Platinum 159 167 -8 -5%
Infinite 69 62 7 1%
Tarjeta joven 74 52 22 42%
Totales 2,87 2,928 -57 -2%

La cartera de Tarjetas de Crédito alcanzé un saldo de US$2,158,005.97, reflejando un crecimiento
de US$192,346.08, respecto al saldo registrado al cierre del 2023, que equivale a un 10 % anual.
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COMPARATIVO DEL SALDO POR TIPO DE TARJETA DE CREDITO 2024-2023
2024 2023 Variacion

Tipo de tarjeta Saldos (US$)  Saldos (US$)  Saldos (US$)

Cldsica Internacional | $ 10290132 $ 10533175 $ (2,430.43) -2%
Clasica Internacional Il $ 42578115 $ 35555697 $ 70,22418 20%
Clasica Internacional il $ 188,368.48 $ 16921682 $ 19151.66  N%
Oro $ 568,555.06 $ 599182.60 $ (30,62754) -5%
Platinum $ 55569325 $ 48418279 $ 71,510.46 15%
Infinite $ 29512438 $ 24080477 $ 54,31961  23%
Tarjeta joven $ 2158233 $ 1,384.19 $ 10,198.14  90%
Totales $2,158,005.97 $ 1,965,659.89 $ 192,346.08 10%

INDICADORES DE CALIDAD DE CARTERA

Los indicadores de calidad de cartera mejoraron sustancialmente en relacién al afio anterior
aun cuando se presentaron situaciones adversas. La mejora continua en los procesos de
cobranza permitié obtener resultados satisfactorios.

Indicadores Vuri;’cién
Vencimiento 1.11% 1.43% -22%
Mora 1.10% 1.71% -36%
Contaminacion 5.80% 19.55% -70%

INFORMACION DE CARTERA DE AHORROS

Namero de cuentas de ahorro y depésito a plazo
La cartera de ahorros alcanzé un total de cuentas de 35,682, reflejando un crecimiento de 1,708,
respecto al nimero registrado al cierre del 2023, que equivale al 5 % anual.

COMPARATIVO DE NUMERO DE CUENTAS DE AHORRO 2024 - 2023

Producto Ng?nze‘ro Nzg\?ro Nl.'lme:'lcfI e
Cuenta de ahorro corriente 24,054 22,767 1,287 6%
Cuenta de ahorro infantil 414 3,879 235 6%
Cuenta crece mujer 4,696 4,412 284 6%
Plazo fijo 2,132 2,054 78 4%
Ahorro programado 686 862 =176 -20%
Totales 35,682 33,974 1,708 5%
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Saldo de cuentas de ahorro y depésitos a plazo fijo
La cartera de ahorros alcanzé un saldo de US$ 93,707999.46, reflejando un crecimiento
US$5,496,692.85, respecto al saldo registrado al cierre del 2023, que equivale a un 6 % anual.

de

COMPARATIVO DE SALDOS DE CUENTAS DE AHORRO Y PLAZO FIJO 2024 - 2023

2024
Saldos (US$)

2023
Saldos (US$)

Variacion
Saldos (US$) %

Producto

Cuenta de ahorro corriente $32,533,462.65
$ 2,463,513.55
$ 6,394,453.10

Cuenta de ahorro infantil

Cuenta crece mujer

Plazo fijo $51,443,384.89
Ahorro programado $ 873,185.27
Totales $ 93,707,999.46

$ 30,347,12690
$ 2,095922.74
$ 5909978.05
$49086,808.77
$  771,470.5

$ 88,211,306.61

$ 2,186,335.75
$  367590.81
$ 484,475.05
$ 2,356,576.12
$  101,715.12

$ 5,496,692.85

7%

INFORMACION SOBRE TARJETAS DE DEBITO

Tarjeta de débito

En el 2024 el enfoque fue promover el
uso de la tarjeta de débito, tomando
en cuenta que es un medio que
genera valor a los clientes al facilitar
y agilizar las compras y retiros.

Numero de transacciones

Las compras y retiros alcanzaron un
total en numero de 438,835
reflejando un crecimiento de 72,205,
respecto al numero registrado al
cierre del 2023, que equivale a un
20% anual.

CUADRO COMPARATIVO DE NUMERO DE TRANSACCIONES 2024 - 2023

frdnsacciones Nggrzel;o Nggzesro Nlflmer‘ok:"'im:ién

Compras 270998 208,781 62,217 30%
Retiros 167,837 157,849 9988 6%
Totales 438,835 366,630 72,205 0%
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Monto de transacciones

Las compras y retiros alcanzaron un total en monto de US$32,894,369.50 reflejando un
crecimiento de US$2,082,59999, respecto al nimero registrado al cierre del 2023, que equivale a
un 7 % anual.

CUADRO COMPARATIVO EN MONTO DE TRANSACCIONES 2024 - 2023

. 2024 2023 Variacion
Transacciones Monto (US$) Monto (US$) Monto (US$)
Compras $ 9888,810.67 $ 8,766,248.44 $ 1,122,562.23 13%
Retiros $ 23,005,558.83 $ 22,045,521.07 $ 960,037.76 4%
Totales $ 32,894,369.50 $ 30,811,769.51 $ 2,082,599.99 7%
CANALES ELECTRONICOS

Los canales electrénicos alcanzaron un total de transacciones de 1,542,051, reflejando un
crecimiento de 734,043, respecto al numero registrado al cierre del 2023, que equivale aun 91%
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COMPARATIVO DE TRANSACCIONES 2024 - 2023

Canal electrénico Né?nz; - Ngomzj_ o NGm er;luriucién

Fede Punto Vecino 161,231 151,533 9,698 6%
Cajeros automdticos 223,880 202,049 21,831 1%
Fede Movil 974,928 280,018 694,910 248%
Fede Banking 178,015 172,988 5,027 3%
QR Comercio 3,997 1,420 2,577 181%
Totales 1,542,051 808,008 734,043 91%
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PAGO DE REMESAS FAMILIARES

Numero de remesas familiares pagadas

Las remesas familiares tuvieron un leve decrecimiento durante el 2024, en nimero se alcanzdé un
total de 232,437, reflejando una disminucién de 11,738, respecto al nimero registrado al cierre del
2023, que equivale a un -5 % anual.

COMPARATIVO EN NUMERO DE REMESAS PAGADAS 2024 - 2023

Variacion

Producto Nihero

Remesas familiares 232,437 244,175 -1,738 -5%

Monto de remesas familiares pagadas en délares (US$)

En monto de remesas pagadas, se alcanzé un total de US$89,349975.79, reflejando un
decrecimiento de US$5,466,912.21, respecto al monto registrado al cierre del 2023, que equivale
aun -6 % anual.

COMPARATIVO EN NUMERO DE REMESAS PAGADAS 2024 - 2023

2024 2023 Variacion
Producto Monto (US$) Monto (US$) Monto (US$) %

Remesas familiares  $ 89,349975.79 $94,816,888.00  $(5466912.21) -6%

Memoria de Labores 2024 13
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PRINCIPALES ACTIVIDADES DE MERCADO

Mercadeo institucional

El mercadeo, como uno de los ejes estratégicos
de esta entidad, mds que la promocién de
nuestros productos y servicios, es el puente que
conecta nuestra misién de brindar soluciones
financieras con las necesidades especificas de
nuestros socios y clientes. Durante el afo 2024,
nuestras acciones estuvieron enfocadas en
fortalecer la experiencia del cliente, mantener
presencia en el mercado v, reforzar la identidad
corporativa.

CREDITOS para Salvadoreiios

) en el extranjero sin estatus migratorio lef

Promocién de productos

En el ultimo trimestre del afo 2023, se lanzé una linea de crédito pensada en nuestros
compatriotas que, con la esperanza de mejorar sus condiciones de vida, migraron a otros paises.
Dicha linea de crédito, es para salvadorefios en el extranjero sin estatus migratorio legal, lo cual
les abre una gran posibilidad de cumplir sus suefios en su pais de origen. Para el 2024, se
aprovechd la participacion en actividades culturales, para dar a conocer tal linea de
financiamiento.

Conectando con nuestros socios y clientes

Mantener una relacion significativa y duradera con los socios y clientes, es lo que rige nuestro
actuar diario; lo cual implica la realizacién de acciones, a través de los diferentes canales
disponibles, basadas en la empatia, la confianza, claridad y una atencién personalizada.

Dentro de esas acciones se desarrollaron mds de 6 promociones propias y 1 por parte del
SISTEMA FEDECREDITO, conocida como Gana Fdcil, realizando 3 sorteos a lo largo de la vigencia
de esa promocidn; socios de nuestra entidad salieron favorecidos con premios en efectivo y una
motocicleta.

Caja de Crédito de Nueva Concepcion



También, se llevd a cabo la apertura de 5 nuevos Fede Punto Vecino; 4 de ellos ubicados en el
casco urbano del distrito de Nueva Concepcién y uno, en el cantén Santa Rosa, siempre del
mismo distrito. Sumando asi, 13 Corresponsales No Bancarios (CNB) a nivel departamental.

El apoyo a las actividades culturales, nos permite promover valores compartidos con las
comunidades e instituciones involucradas, por lo que es parte del quehacer mercadoldgico
institucional.

Por otro parte, la educacién financiera, toma un papel relevante para nuestra entidad, ya que se
busca, a través de la ensefianza de gamificacién, impartir conocimientos econdémicos bdsicos,
con el objetivo de ayudar a la sociedad a la toma de mejores decisiones, para llevar en orden
sus finanzas.




Aporte social desde la estrategia comercial

A través de la Responsabilidad Social Empresarial, La Caja contribuye, afio con afio, al desarrollo
sostenible y al bienestar social del departamento de Chalatenango; por ello, dentro del plan
operativo mercadolégico 2024, se incluyeron acciones como: donacién de basureros, charlas de
educacion medioambiental, donacién de drboles y, por su puesto, el apoyo a instituciones que
promueven la proteccién y cuido de los animales.

|
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GESTION FINANCIERA

UTILIDAD

En el afio 2024, la Caja se ha posicionado en el TOP 5 de las entidades mds rentables del
SISTEMA FEDECREDITO, logrando mantener los niveles de rentabilidad y mostrando asi su solidez
financiera. La utilidad antes de impuestos y reservas fue de US$ 3,038,846.53, lo que representa
un incremento de US$ 2701193 respecto al afio anterior.

UTILIDAD
UTILIDAD ANTES DE ISR B UTILIDAD NETA

2019 2020 2021 2022 2023 2024

INDICADORES DE RENTABILIDAD

La Rentabilidad Financiera o Rentabilidad sobre el Capital, alcanzé un valor de 13.44%, logrando
posicionarse como la entidad con mds alto rendimiento patrimonial del SISTEMA FEDECREDITO
y por arriba de la media del Sistema Financiero (12.5%).

El Retorno sobre Activos, cerrd en 2024 con un valor de 1.78%, posiciondndose arriba de la media
de las entidades del SISTEMA FEDECREDITO y del promedio de Sistema Bancario (1.43% y 1.3%
respectivamente).

INDICADORES DE RENTABILIDAD

18.00
16.00

o0 = ROE
ROA

10.00

8.00

6.00

4.00

0.00

2020 2021 2022 2023 2024
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INDICADORES DE EFICIENCIA

El indicador de eficiencia administrativa, expresa la relacién entre los gastos administrativos y el
promedio de los activos productivos, para el afio 2024, se alcanzé un valor de 3.69%, reflejando
la adecuada gestion de los gastos administrativos.

EFICIENCIA
4.43 4.51
4.35 396 369
2020 2021 2022 2023 2024

SOLVENCIA PATRIMONIAL

La solvencia patrimonial mide la capacidad de crecimiento de la institucidn, las normas exigen
una solvencia patrimonial minima del 12%. La Caja cerré el afio 2024 con una solvencia
patrimonial sobre los activos de 15.35% superando asi, incluso el valor prudencial establecido
por FEDECREDITO (14.5%) y la media del Sistema Financiero (14.6%).

SOLVENCIA PATRIMONIAL
16.62 1 i =
15.86 —35.43 14.8 15.35
2020 2021 2022 2023 2024

= = SOLVENCIA PATRIMONIAL ACTIVOS
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GESTION DE CONTROL INTERNO

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Durante el afio 2024, el drea de Auditoria Interna se fortalecio, lo que permitié ampliar su
alcance dentro del universo auditable lo que garantiza el cumplimiento en su misién:
proporcionar a la alta direccién seguridad, asesoramiento e informacion esencial para alcanzar
los objetivos institucionales.

En 2024, la principal meta de la Unidad de Auditoria Interna fue cumplir de manera integral con
el plan de trabajo establecido, ampliando su alcance en las evaluaciones realizadas conforme
al plan anual autorizado por el Comité de Auditoria y aprobado por la Junta Directiva, en
estricto cumplimiento de la norma NRP-15.

Con el enfoque estratégico basado en riesgos, ajustado al tamafo y naturaleza de las
operaciones, se logré no solo mantener los riesgos en niveles aceptables, sino también generar
noventa y cinco (95) informes con sus respectivas recomendaciones que han fortalecido el
sistema de control interno y mejorado los procesos. Las evaluaciones realizadas contribuyeron al
cumplimiento normativo y de politicas internas, agregando valor a la institucion y protegiendo
sus activos.

La Auditoria Interna se estd enfocando en las dreas diversas y complejas dentro de la entidad,
garantizando un monitoreo mds riguroso y constante de los riesgos emergentes. Esto se traduce
en una entidad mds alineada con las mejores prdcticas del sector y preparada para enfrentar
los desafios futuros.

OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO

La oficialia de cumplimiento con el objetivo de velar por el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en el marco regulatorio en materia de prevencién de Lavado de Dinero y de Activo,
Financiamiento del terrorismo y financiamiento de la proliferacién de armas de destrucciéon
masiva, para el ejercicio 2024, enfocando la gestién en administrar los riesgos en las
transacciones que realizan nuestros clientes o socios, en el uso de nuestros productos y servicios
financieros.

La ejecucién del Plan anual de trabajo, se basdé en el cumplimiento de las exigencias del Marco
regulatorio para la prevencidon del Blanqueo de activos, financiamiento del terrorismo y
financiamiento de la proliferaciéon de armas de destruccidn masiva, destacando:

1. Colaboracién de las autoridades competentes. Se gestionaron el 100% de las solicitudes de

informacién de las autoridades competentes, garantizando el cumplimiento de las
condiciones establecidas por estas en cada requerimiento.
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2. Cumplimiento de Reporte de operaciones reguladas y Reportes Complementarios. En
cumplimiento de la obligacién de informar a la autoridad competente, todas aquellas
transacciones que, con base a lo establecido en la Ley contra el Lavado de Dinero y de
Activos y el Instructivo para la prevencion del Lavado de dinero y de Activos, financiamiento
del terrorismo y Financiamiento a la proliferacién de armas de destruccion masiva, a través
de la implementacién de herramientas tecnolégicas, se realizd el reporte de las
transacciones que cumplian con los umbrales definidos; a la Unidad de investigacion
financiera a través del mecanismo establecido.

3. Actuadlizacién periédica de listas de cautela, nacionales e internacionales, con el propdsito
de contar con controles preventivos actualizados, gestionando el riesgo de vinculacién a la
Entidad de personas naturales o juridicas que se encuentren designados por organismos
nacionales o internacionales por su participaciéon en la comisién de actividades irregulares
nocivas por los objetivos de la Entidad.

4. Fue ejecutada la actualizacién de politicas para la prevenciéon del Lavado de dinero para los
productos y servicios financieros, entre estos, se establecié la diligencia proporcional
aplicable a los clientes y socios, procedimiento sancionatorio por el incumplimiento a los
disposiciones establecidas en el marco regulatorio para la prevencién del Lavado de Dinero
y de Activos y el Instructivo para la prevenciéon del Lavado de dinero y de Activos,
financiamiento del terrorismo y financiamiento a la proliferacion de armas de destruccién
masiva.

5. Ejecutamos visita in situ a los puntos de atencién de la Entidad, con el objetivo de realizar la
identificacién y determinaciéon de la probabilidad de ocurrencia de eventos de riesgo
vinculados al riesgo de lavado de dinero, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la
proliferacién de armas de destruccion masiva respecto a los factores de riesgo Clientes,
productos, servicios, canales, empleados y zona geogrdfica. Lo anterior, con el propdsito de
aplicar la diligencia necesaria, administrando asi los riesgos relacionados al riesgo de
lavado de dinero, terrorismo y proliferacion.

6. En consideracion de los cambios realizados por la Junta directiva, realizamos la mejora en la
estructura del Comité de Prevencién de Lavado de dinero y de Activos, financiamiento del
terrorismo y financiamiento de la proliferacién de armas de destruccidén masiva, siendo
comunicado a la Unidad de investigacion financiera en los términos establecidos en el marco
regulatorio de prevencién de LDAFTFPADM.

7. Realizamos la propuesta de actualizacion de la normativa interna del Comité de Prevencién
de Lavado de dinero y de Activos, financiamiento del terrorismo y financiamiento de la
proliferacién de armas de destruccién masiva, siendo aprobada por la Junta directiva.

8. Desarrollamos Capacitaciones con todo el personal, considerando para ello, lo aprobado
por la Junta directiva en nuestro Plan de formacién anual. Asi mismo, apegamos el desarrollo
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10.

1.

12.

de la formacién del personal de nuestras tres lineas de defensa; en lo distribuido por la
Unidad de investigacién financiera, respecto a la identificacién de Métodos de Blanqueo de
Activos, Marco regulatorio y prevencion del fraude, identificacién y reporte de operaciones
inusuales, con el objetivo de proteger a nuestra Entidad de los intentos de infiltrar el Sistema
de prevencién implementado.

La Junta directiva, comprometida con la protecciéon de todos nuestros socios y clientes,
proyectando una imagen sélida para los actores internos y externos vinculantes a nuestra
Entidad, establecié en Acuerdo; las medidas disuasivas necesarias, consolidando la cultura
institucional para la prevenciéon del Lavado de dinero y de Activos, financiamiento del
terrorismo y financiamiento de la proliferacién de armas de destruccién masiva.

La Junta directiva, comprometida con la prevencién del Lavado de dinero, destino recursos
financieros para la preparacién técnica del personal integrante de la Oficialia de
cumplimiento, garantizando su formacién con especialistas en la prevencién del Lavado de
Dinero y de Activos, financiamiento del terrorismo y financiamiento de la proliferacién de
armas de destruccién masiva.

El Comité de Prevencién de Lavado de dinero y de Activos, financiamiento del terrorismo y
financiamiento de la proliferacién de armas de destruccién masiva, desarrollo el 100% de las
sesiones programadas, dando seguimiento a los Acuerdos tomados, al Plan de trabajo de la
Oficialia de cumplimiento, apoyo a la gestién de la Oficialia de cumplimiento, realizo las
mejoras a las politicas institucionales con apego al marco legal nacional vigente. El comité,
en concordancia con sus funciones, promovié y garantizé la independencia y autonomia de
la oficialiac de cumplimiento de forma institucional, asi mismo, gestiond los recursos
necesarios para la ejecucidn del Plan de formacién anual de la Oficialia de cumplimiento.

Realizamos el monitoreo transaccional a través de la utilizacidn de herramientas
tecnolégicas, gestionando las transacciones atipicas identificadas, garantizando el
cumplimiento del marco regulatorio y comunicando los resultados obtenidos a la
administracion.

UNIDAD DE RIESGOS

Desde el afo 2015, La Caja cuenta con una Unidad de Riesgos cuya funcién principal es la
identificacion, medicion, control, mitigacion, monitoreo y comunicacion de los diversos riesgos
que enfrenta la Institucién. Estos riesgos se informan periédicamente a la Junta Directiva y
anualmente a la Gerencia de Supervision de Entidades Socias del Sistema FEDECREDITO.

La

Unidad de Riesgos, siguiendo un plan, monitorea los riesgos establecidos en la norma

NPR-001 Norma Para la Gestion Integral de Riesgos, incluyendo riesgos de crédito, liquidez,
operativo, legal, financiero, de tasa de interés y reputacional.
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Aplicando lo establecido en la NRP-05 adoptada en 2018. La liquidez se evalua mensualmente
y se informa a FEDECREDITO en el anexo 3 y semestralmente en el anexo 4 (escenario de tensién
normativo) y el anexo 4B (escenario de tensién propio). Trimestralmente, se evalla la liquidez de
la institucion y se presenta el informe correspondiente al Comité de Riesgos y a la Junta
Directiva para su ratificacion.

Para el riesgo de crédito, la Unidad de Riesgos, de acuerdo con la norma NPR-003 Normas Para
la Gestidon de Riesgo Crediticio y Concentracién de Créditos de las Entidades Socias que
Captan Depésitos Exclusivamente de sus Socios, elabord dos evaluaciones de la cartera de
créditos relacionadas con el cdlculo de pérdida esperada. Los resultados concuerdan con lo
aplicado segun la NCB-022 para el cdlculo de las reservas por incobrabilidad de créditos.
Ademds, se realizaron evaluaciones de concentracion de cartera que han ayudado a mantener
una concentraciéon crediticia adecuada segun lo establecido en la Politica Para el
Establecimiento y Gestion de Limites de Indicadores y Alertas y la Politica de Concentracion
Crediticia. La Caja hace evaluaciones de pérdida esperada para su cartera de créditos para
cada uno de los tipos de crédito y para la cartera de tarjetas de créditos, a los que se les aplica
simulaciéon Montecarlo y para determinar la fiabilidad del modelo se realiza un Backtesting a la
metodologia aplicada, con el objetivo de determinar la precisidén de los pardmetros del modelo.

En cuanto al riesgo operativo, La Caja gestiona sus eventos de riesgos, clasificéindolos segun lo
establecido por la NRP-004. Estos eventos se relacionan con productos, factores, origen, tipo de
riesgo, dreas y responsables, y se controlan mediante el Sistema Follow360, que permite
monitorear y hacer los seguimientos respectivos. Los riesgos financieros, de tasa, legal y
estratégico se asocian a riesgos operativos y se controlan mediante la Matriz SARO, asi como su
medicion y comunicacién a través de herramientas disefiadas para su seguimiento y control.

En conclusién, la Caja aplica la NPR-001 Normas Técnicas Para la Gestidn Integral de Riesgos
Para las Entidades Socios que Captan Depdsitos de sus Socios, manteniendo una buena
conducciéon de los negocios, identificando, mitigando y controlando todos los riesgos
identificados.
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DICTAMEN DEL AUDITOR EXTERNO

7 4 (Fce

CARRANZA & CARRANZA ASOCIADOS, S.A. DE C.V.
AUDITORES Y CONSULTORES

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores

Asamblea General de Accionistas

Caja de Crédito de Nueva Concepcion

Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada de Capital Variable
Presente.

Opinién

Hemos auditado los Estados Financieros de la Caja de Crédito de Nueva Concepcién, Sociedad
Cooperativa de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, que comprenden el Estado de
Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024, el Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios
en el Patrimonio y Estado de Flujos de Efectivo, correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha,
asi como las notas de los estados financieros, incluyendo un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los Estados Financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera de la Caja de Crédito de Nueva Concepcién, Sociedad
Cooperativa de Responsabilidad Limitada de Capital Variable al 31 de diciembre de 2024, asi como
sus resultados y sus flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el Manual de Contabilidad de las Entidades Socias que Captan Depésitos
Exclusivamente de sus Socios (NCF-01) y las Normas Internacionales de Informacién Financiera

(NIFF).

Fundamentos para la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen en la seccién de
Responsabilidades del Auditor, en relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro
informe. Somos independientes de la Caja de Crédito de Nueva Concepcién, Sociedad Cooperativa
de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, de conformidad con el Cédigo Internacional de
Etica para Profesionales de la Contabilidad, emitido por el Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y hemos cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con estos requerimientos. Consideramos que la evidencia de |a auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracién y del Gobierno Corporativo de la Caja de Crédito, en
relacién con los Estados Financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
adjuntos, de conformidad con el Manual de Contabilidad de las Entidades Socias que Captan
Depositos Exclusivamente de sus Socios (NCF-01) y las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIFF) y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion material, debidas a fraude o error.

AUDITORIA, ASESORIA ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y TRIBUTARIA, LEGALIZACION DE LIBROS Y SISTEMAS CONTABLES
IVA, CONTABILIDADES Y DICTAMEN FISCAL
43, AV. SUR Y CALLE EL PROGRESO, COND. RESIDENCIAL FLOR BLANCA EDIF “B" # 213, SAN SALVADOR. TELEFAX 2260-7624
CELULAR 7851-7829 E-MAIL: carranzaycarranza.auditores@gmail.com
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En la preparacién de los estados financieros, la Administracién es responsable de la valorizacion de
la capacidad de la Institucién para continuar como Negocio en Marcha, revelando segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando el principio contable
de negocio en marcha, excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar la sociedad o de cesar
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

El Gobierno Corporativo de la Caja de Crédito, es responsable de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la entidad, asi como establecer el sistema de control interno, cumplir con
las disposiciones legales y reglamentarias, constituir el fondo patrimonial, los limites de créditos,
créditos, contratos con personas relacionadas, constitucién de reservas de saneamiento, constituir
inversiones que garanticen el negocio en marcha, entre otros.

Responsabilidad del Auditor en relacién con la Auditoria de los Estados Financieros

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto, estén libres de incorreccién material, debida de fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA), siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error, y se consideran materiales si de forma individual o
en conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman, basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA),
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria.

También:

» Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debida a fraude y o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtuvimos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas o la elusién del control interno.

» Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion de la Caja de Crédito,
del principio contable de negocio en marcha y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada en hechos o
condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la Caja de
Crédito para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente infarmacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no

AUDITORIA, ASESORIA ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y TRIBUTARIA, LEGALIZACION DE LIBROS Y SISTEMAS CONTABLES
IVA, CONTABILIDADES Y DICTAMEN FISCAL
43, AV. SUR Y CALLE EL PROGRESO, COND. RESIDENCIAL FLOR BLANCA EDIF “B™ # 213, SAN SALVADOR. TELEFAX 2260-7624
CELULAR 7851-7829 E-MAIL: carranzaycarranza.auditores@gmail.com
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son adecuadas, que expresemos una opinién madificada. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Caja de Crédito deje de
continuar como un negocio en marcha.

» Comunicamos a los responsables del Gobierno Corporativo de la Caja de Crédito en relacion
con, entre otros asuntos, el alcance general y oportunidad de realizacién de la auditoria
planificada, asi como los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

San Salvador, 30 de Enero de 2025.

CARRANZA & CARRANZA ASOCIADOS, S.A. DE C.V.
AUDITORES EXTERNOS
Registro No. 2565

Lic. Tony Gilberto'‘Carranza Posada
Director Presidente

Registro No. 700
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2024

BALANCE GENERAL

Caja de Crédito

Nueva Concepciéon

HACEMOS LA DIFERENCIA

Activo

Disponibilidades
Efectivo y Bancos
Prestamos

Otros Activos
Bienes Recibidos en Pago o Adjudicados
Diversos
Inversiones en Acciones, Derechos y Participaciones

Activos Fisicos e Intagibles
Bienes Muebles en Inmuebles Netos de Depreciacién Acumulada

Total Activos

Pasivo y Patrimonio

Pasivos Financieros a Costo Amortizado
Depositos de Ahorros
Depésitos a Plazo Fijo
Préstamos Pactados a un Afio Plazo
Préstamos Pactados a Mas de un Afio Plazo

Otros Pasivos
Cuentas por Pagar
Provisiones y Retenciones
Ingresos Percibidos no Devengados

Total Pasivos

Patrimonio
Capital Social Pagado
Aportes de Capital Pendientes de Formalizar
Reservas de Capital
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultados del Presente Ejercicio
Utilidades no Distribuibles
Superavit por Revaluacion
Reserva de Activos Extraordinarios
Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

OSCAR FRANCISCO PORTILLO HUEZO
PRESIDENTE

JOSE ALFREDO LOPEZ FRANCO
CONTADOR GENERAL

Caja de Crédito de Nueva Concepcidn
Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada de C.V.
Balances Generales al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Expresado en US$ Dolares de los Estados Unidos de América)

2024 2023 Variacién
27,775,325.91  22,739,016.00 5,036,309.91
85,002,127.32  80,742,647.00 4,259,480.32

112,777,453.23 103,481,663.00 9,295,790.23

725,770.28 863,120.49 (137,350.21)

1,253,902.75 2,608,605.40 (1,354,702.65)
2,510,016.97 2,196,500.86 313,516.11
4,489,690.00 5,668,226.75 (1,178,536.75)

796,710.67 483,707.19 313,003.48

796,710.67 483,707.19 313,003.48

118,063,853.90 109,633,596.94 8,430,256.96
43,085,638.46  38,434,665.19 4,650,973.27
51,621,325.19  50,522,366.28 998,958.91
116,505.01 287,054.75 (170,549.74)
5,675,725.59 3,604,724.23 2,071,001.36
100,399,194.25  92,848,810.45 7,550,383.80
1,376,391.86 1,210,760.11 165,631.75
252,427.19 285,768.71 (33,341.52)
231,503.37 2,488.09 229,015.28
1,860,322.42 1,499,016.91 361,305.51
102,259,516.67  94,347,827.36 7,911,689.31
6,062,931.00  4,985,127.51 1,077,803.49
77,884.11 75,755.56 2,128.55
5,640,695.62 6,811,005.83 (1,170,310.21)
(94,750.82) - (94,750.82)
2,030,217.37 1,450,508.54 579,708.83
1,538,369.30 999,331.22 539,038.08

235,245.16 235,245.16 -

313,745.49 728,795.76 (415,050.27)
15,804,337.23  15,285,769.58 518,567.65

118,063,853.90 109,633,596.94 8,430,256.96

GERENTE GENERAL

CARRANZA & CARRANZA ASOCIADOS, S.A. DE C.V.
ERNOS

AUDITORES EXT!
Registro No. 2565

BERT,
QZI\G\LF Tog
\ S %
Lic. Tony Gilbelto'Carranza Posada (S “408tpey,
; ; £ . Nog
Director Presidente \ S, ol

Registro No. 700
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ESTADOS DE RESULTADO

Caja de Crédito Caja de Crédito de Nueva Concepcion

Nueva Concepcién Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada de Capital Variable
Estados de Resultados del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Expresado en Ddlares de los Estados Unidos de América)

HACEMOS LA DIFERENCIA
2024 2023 Variacion
INGRESOS
Ingresos Financieros $ 940626812 $ 9,131,774.72 § 274,493.40
Otros Ingresos Financieros $ 356,758.13 $ 364,871.03 §  (8,112.90)
Ingresos de Otras Operaciones $ 2,169,661.80 $ 654,607.76  $1,515,054.04
11,932,688.05 10,151,253.51  1,781,434.54
(-)COSTOS
Costos Financieros $ 419126761 $  2,706,706.06 $1,484,561.55
Costo de Otras Operaciones $ 1,333624.11 $ 1,050,081.86 $ 283,542.25
5,524,891.72 3,756,787.92 1,768,103.80
(-)GASTOS
Gastos de Administracion $ 336894980 $ 3,382,630.99 § (13,681.19)
Gastos no Operacionales $ - $ -
3,368,949.80 3,382,630.99 (13,681.19)
(=)Utilidad antes de impuestos y reservas $ 3,038,846.53 $ 3,011,834.60 $ 27,011.93
(-) Impuesto sobre la Ganancia Corriente $ 1,008,629.16 $ 958,959.14 $  49,670.02
(-) Reservas Legal y Voluntarias $ 607,769.31 $ 602,366.92 $  5,402.39
(=) Utilidad neta del ejercicio $ 1,422,448.06 $ 1,450,508.54 $ (28,060.48)

1 e [ Y :
Smpre rye

7 GERENTE GENERAL
PRESIDENTE
OSCAR FRANCISCO PORTILLO HUEZO PABLO ELISEO ALVARADO PORTILLO
PRESIDENTE GERENTE GENERAL
CONTADOR
JOSE ALFREDO LOPEZ FRANCO

INSCRIPCION No. 6084
CVPCPA
REPUBLICA DE EL SALVADOR

e
et z & 2
CARRANZA & CARRANZA ASOCIADOS, S.A. DE C.V.
AUDITORES EXTERNOS

Registro No. 2565

JOSE ALFREDO LOPEZ FRANCO
CONTADOR GENERAL
Lic. Tony Gilberto'Carranza Posada

Director Preside?a3e
Registro No. 700
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

CAJA DE CREDITO DE NUEVA CONCEPCION

Nueva Concepcion SOCIEDAD COOPERATIVA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE

Caja de Crédito

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

HACEMOS LA DIFERENCIA DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

DESCRIPCION SALDO AL 31/12/2023 AUMENTO DISMINUCION SALDO AL 31/12/2024
PATRIMONIO $ 13,322,397.44 | $ 3,993,595.14 | $ 3,599,015.30 | $ 13,716,977.28
CAPITAL SOCIAL $ 5,060,883.07 | $ 1,327,897.04 | $ 247,965.00 | $ 6,140,815.11
RESERVA LEGAL $ 5,623,329.46 | $ 613,804.10 | $ - $ 6,237,133.56
OTRAS RESERVAS $ 1,187,676.37 | $ - $ 1,176,345.00 | $ 11,331.37
RESULTADOS POR APLICAR $ $ - $ - $ -
RESULTADOS DEL PRESENTE EJERCICIO $ 1,450,508.54 | $ 2,051,894.00 | $ 2,174,705.30 | $ 1,327,697.24
PATRIMONIO RESTRINGIDO $ 1,963,372.14 | $ 833,935.13 | $ 709,947.32 | $ 2,087,359.95
SUPERAVIT POR REVALUACIONES $ 23524516 | $ - $ - $ 235,245.16
SUPERAVIT GANADO NO DISTRIBUIBLE $ 999,331.22 | $§ 539,038.08 | $ - $ 1,538,369.30
PROV. POR BIENES RECIB. EN PAGO O ADJ. $ 728,795.76 | $ 294,897.05 | $ 709,947.32 | $ 313,745.49
TOTAL $ 15,285,769.58 | $ 4,827,530.27 | $ 4,308,962.62 | $ 15,804,337.23
VALOR CONTABLE DE LA ACCION 2023 2024

$ 15,285,769.58 = 3.02 $ 15,804,337.23 = 2.57
No. DE ACCIONES $ 5,060,883.00 No. DE ACCIONES $  6,140,815.00
=
GERENTE GENERAL =
OSCAR FRANCISCO PORTILLO HUEZO PABLO ELISEO ALVARADO PORTILLO.
PRESIDENTE GERENTE GENERAL

CARRANZA & CARRANZA ASOCIADOS, S.A. DE C.V.
AUDITORES EXTERNOS

Registro No. 255

A

7 .
Qotree Lrrirmco
/ Lic. Tony Gilbetto"

Director Presidente
Registro No. 700

CARRANZA & CARRANZA ASOCIADOS, S.ADE C.V

CONTADOR
JOSE ALFREDO LOPEZ FRANCO
INSCRIPCION No. 6084
CVPCPA
REPUBLICA DE EL SALVADOR

JOSE ALFREDO LOPEZ FRANCO

arranza Posada

AUDITOR EXTERNO
CONTADOR GENERAL

28 Caja de Crédito de Nueva Concepcion




FLUJO DE EFECTIVO

CAJA DE CREDITO DE NUEVA CONCEPCION

Caja de Crédito

Nueva Concepcion SOCIEDAD COOPERATIVA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO POR LOS ANOS 2024 - 2023
EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
HACEMOS LA DIFERENCIA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS ANOS 2024 Y 2023

CONCEPTO 2024 2023 DIFERENCIA
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta $1,327,697.24 $1,450,508.54 -$122,811.30
Ajuste para conciliar la utilidad neta con el efectivo
provisto para las actividades operativas

Reserva para saneamiento de préstamos y productc -$9,668,779.07 -$7,404.79 -$1,260,432.41
Saneamiento de Préstamos y Otros Activos $457,777.82 $393,522.31 -$176,640.51
Depreciaciones y amortizaciones $99,935.84 $108,029.85 -$108,029.85
Gastos por Administracion $228,888.91 $216,881.80 $0.00
Productos por cobrar y no percibidos -$211,537.42 -$539,038.08 $327,500.66
Intereses por pagar -$326,664.69 -$556,982.15 $222,345.82
Activos extraordinarios $137,350.21 $179,995.80 -$42,645.59
Otros activos -$1,125,813.74 -$1,883,469.88 $528,767.23
Pasivo contingencial. (Provisiones laborales) $6,463.01 $98,252.02 -$91,789.01
Retenciones -$11,293.44 $967.38 -$12,260.82
Otros pasivos $369,490.63 $239,619.57 $129,871.06
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE C -$8,716,484.70 -$299,117.63 -$606,124.72

ACTIVIDADES DE INVERSION

Cartera de préstamos -$13,538,127.83 -$11,640,501.72 -$10,461,959.48
Inversion en Titulos Valores -$64,470.52 -$63,305.56 -$250,210.55
Adquisicion de activo fijo -$86,983.90 -$98,926.50 $11,942.60
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES -$13,689,582.25 -$11,802,733.78 -$10,700,227.43

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Depésitos del publico $20,467,328.52 $14,970,640.67 $5,496,687.85
Préstamos obtenidos $5,564,714.82 $3,686,565.03 $1,878,149.79
Otras obligaciones $0.00 $0.00 $0.00
Dividendos -$249,045.59 -$216,932.99 $216,932.99
Reserva Legal $0.00 $0.00 $1,643,140.27
Otras Reservas $0.00 $0.00 -$1,176,345.00
Revaluos $0.00 $0.00 $0.00
Superavit Ganado no Distribuible $0.00 -$252,742.33 $539,038.08
Resultados Por Aplicar $0.00 $0.00 $0.00
Emisioén de acciones $1,659,379.11 $579,447.07 $1,079,932.04
EFECTIVO NETO USADO POR ACTIVIDADES DE $27,442,376.86 $18,766,977.45 $9,677,536.02
EFECTIVO EQUIVALENTE $5,036,309.91 $6,665,126.04 -$1,628,816.13
EFECTIVO AL INICIO DEL ANO $22,739,016.00 $16,073,889.96 $6,665,126.04
EFECTIVO AL FINAL DEL ANO $27,775,325.91 $22,739,016.00 $5,036,309.91
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